
5ƛƴŀǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ ²ŀƭƪǎ  

/ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ ǘƻ !ōŜǊũƻǊŜǎǘ 

¢ŜǊǊŀƛƴΥ  CƛǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ Ŏƻŀǎǘ ǇŀǘƘ ǘƘŜƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳǳŘŘȅΦ {ƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀπ
ŘƛŜƴǘǎ ōǳǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
hΦ{Φ aŀǇ - мΥ рлΣллл - bƻΦ мрт   
5ƛǎǘŀƴŎŜΥ рΦс ƪƳ όоѹ ƳƛƭŜǎύ  
5ǳǊŀǝƻƴΥ мҁ ƘƻǳǊǎ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ  IƻǳǊƭȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ - !пут - wƛŎƘŀǊŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǎ bƻΦ пмн - 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊŘƛƎŀƴΣ bŜǿǇƻǊǘΣ CƛǎƘƎǳŀǊŘ ŀƴŘ IŀǾŜǊπ
ŦƻǊŘǿŜǎǘ - ŀƭƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻǎǎΣ ōȅ DŜŘŜƻƴ /ƘŀǇŜƭ 
ώƴƻǘ YƛŜƭ IƻǳǎŜϐ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ƳƛƴƻǊ 
ǊƻŀŘ ǘƻ /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ - лΦуƪƳ όѹ ƳƛƭŜύΦ  
 
tƻǇǇƛǘ wƻŎƪŜǘ - .ǳǎ bƻΦ плр - CƛǎƘƎǳŀǊŘ ǘƻ tƻǇǇƛǘ 
{ŀƴŘǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ YƛŜƭ IƻǳǎŜΣ .ǊȅƴƘŜƴƭƭŀƴ ŀƴŘ 
tǿƭƭƎǿŀŜƭƻŘΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ - о 
ǝƳŜǎ ŘŀƛƭȅΦ CǊƻƳ tǿƭƭƎǿŀŜƭƻŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀƭƭ-
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǘƘ ǘƻ /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ - мΦн ƪƳ όҁ ƳƛƭŜύ  
/ŀǊ tŀǊƪΥ  /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ  
¢ƻƛƭŜǘǎΥ /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ ŀƴŘ tǿƭƭƎǿŀŜƭƻŘ 
 

  

 

 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

мΦ  {ǘŀǊǘ ŀǘ /ŀǊ tŀǊƪ ƛƴ /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ όDw {b лмр плмύ 
 

²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ-ŀǊŎƘŜŘ ōŜƭƭπ
ŎƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ bƻǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ωwƻȅŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΩ ǎǘƻǊƳ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мурф ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ǿŀƭƭ ƛƴ муунΣ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻŶƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ м - 
н ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ 
ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘǊŀŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 
 

 
нΦ /ƻŀǎǘŀƭ tŀǘƘ - hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǘǳǊƴ 
ƭŜƊ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǇŀǘƘΦ  IŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ 
/ǿƳ ȅǊ 9ƎƭǿȅǎΦ   
 
 
!ǘ tŜǊŎƛ tŜƴǊƘƛǿΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ŏƭƛũǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  [ƻǾŜƭȅ ǾƛŜǿǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ bŜǿǇƻǊǘ .ŀȅ ŀƴŘ /ŀǊƴƛƴƎƭƛ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  
 
   

 
 
оΦ !ōŜǊũƻǊŜǎǘ - ¢ƘŜ ǎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǎƘƛƴƎƭŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ƛƴƭŜǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōŜŀǊǎ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŘŜǘƻǳǊ ƭŜƊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǘƘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǎƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ΨtŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ ǎǘȅƭŜΩΦ     

 

 

 

 



 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇπ
ǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ǇƻƻƭΦ   

wŜǘǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǊ 
ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴΦ   

пΦ ¢ŀƛōŀŎƘ - ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƎƻŜǎ ƛƴƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿƻƻŘŜŘ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  !ƊŜǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ¢ŀƛōŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǎǘŜŜǇ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪΦ  tǊƻŎŜŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊǇ 
ōŜƴŘ ƻƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƘŜŀŘΦ   
 

 

 
рΦ 5ƛƴŀǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō - !ƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŜƴǘŜǊǎ 5ƛƴŀǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
/ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ΩhƭŘ wŜŎǘƻǊȅΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŀǊǎ ǊƛƎƘǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊπ
Ŝŀ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴŜ ŜǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ ΨLŜǘ ȅǊ 9ǎƎȅǊƴΩΦ   

 
сΦ LŜǘ ȅǊ 9ǎƎȅǊƴ - ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ ōŜŀǊǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ Ω¢Ω ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘ ǘƻ /ǿƳ ȅǊ 
9ƎƭǿȅǎΦ  /ŀǊǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ 
tŜƴƭƭŀƛƴ ōŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎŀȅǎ 
Ω¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ aƻǘƻǊǎΩΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛŜǿ ƻŦ 
5ƛƴŀǎ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ   

тΦ  /ǿƳ ȅǊ 9Ǝƭǿȅǎ - ¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ǎǘŜŜǇŜƴǎ 
ƻƴ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻŀŘ  ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ /ǿƳ ȅǊ 9ƎƭǿȅǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ tǊŜǧȅ ŎƻǾŜǎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ 
¶ IƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ [ƛƳŜ Yƛƭƴ 
¶ CƛƴŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎ 
¶ {ŎŜƴƛŎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿŀƭƪ 

 
 

 

 

tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ /ƻŀǎǘ         ±ƛǎƛǘ ²ŀƭŜǎ              ¸Ǌ IŜƴ ¸ǎƎƻƭ     

       bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ                     

ϭ 5ƛƴŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ - нлмп 


